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CTPATErusi
3A YIPABIIEHUE HA PUCKA B OY ,, OTEL| TAUCHI*
C. UCKPA, OBLL. MTbPBOMAM

A. Comnoct u nean va Crparerusita 3a YHpaBJ/ieHHe HA pHCKa

CtpateruaTta 3a ynpaenenue Ha pucka /CYP/ B e paspaboTeHa Ha OCHOBaHWeE unl.
12, an. 3 ot 3akoHa 3a huHaHCOBOTO yNpaBneHne n koHTpon B nybnuyHus cektop. Ts e
OCHOBEH [OKYMEHT, KOWTO nognomara nocTUraHeTo Ha cTpaternyeckuTe uUenu Ha
YHWUIIMLLIETO KaTo NOCOYBaA U KOHKPETU3MpA MexaHuamuTe 3a ynpaenexue Ha pucka.
Appoto Ha CYP BkmiouBa 3ambn6oyeHo npoy4yBaHe M aHanu3 Ha 3annaxuTe, KaTo
obpblya BHUMaHWE Ha npodwna Ha NnpeanonaraemuTe puckoBe B YCROBUATA Ha
BTOpOCTEeneHeH pasnopeanten ¢ GlopgxeTHU cpeactsa. Tsi ce npunara 3a BCUYKM B
yannuie.

LienuTe Ha CTpaTerusita 3a ynpasneHne Ha pycka B yuunuLle ca CBbP3aHu C:

* pasbupaHe 3a npoueca no ynpaeneHue Ha pucka Ha opraHusauuoHHW HUBA B
yqunuule.

* VsrpaxpaHe Ha OTrOBOPHOCT, CBbp3aHa C ynpaBneHUeTo Ha pucka.
yNpaBeHNeTo Ha pucka KaTo YacT OT npoueca Mo B3uMaHe Ha peLueHmns.

» [locturaHe Ha cboTBETCTBME C U3MCKBAHMSTA Ha 4.8 oT 3akoHa 3a (MHAHCOBOTO
yNpaBneHue n KOHTpon B nNyGnu4Husi cektop (3®YKIIC) 3a roguwiHo AoknagsaHe 3a
(PYHKLIMOHMPAHETO, afeKBaTHOCTTa, eduKacHOCTTa U eEKTUBHOCTTA Ha CUCTEMUTE
3a (hMHAHCOBO ynpaBrieHUe 1 KOHTPOJT (COVYK).

HacTosiwata Ctpaterus sa ynpasnewve Ha pucka Bnu3a B cuna oT gaTtaTta Ha
HEWHOTO yTBBbPXKAaBaHe 1 e B cuna 3a TPW rofguLLeH nepuog.

AkTyanusupaHeTo Ha CTpaTterusTa 3a ynpaseneHue Ha pucka ce usBbpLuBa Ha BCEKU
TPV TOAUHU, N NPY HAaCTBLMNBAHE Ha CbLUECTBEHN NMPOMEHN B puckosara cpega.

Komucusi no ynpaeneHue Ha prucka un3BbpLLUBA MOCTOSIHHO HabnogeHWe Ha
NPOLUECUTE MO ynpaBrieHWe Ha PUCKOBETE B yuYunWLLE, KaTo cbrnacysa npoeKkTUTe 3a
akTyanusnpaxe Ha CTpateruaTta u Mmogena 3a ynpasneHue Ha pucka ¢ uen ocurypsisaHe Ha
nocneaosaTteneH noaxoA KbM OLEHKaTa Ha pucka, OCHOBAH Ha oOobpeHn npuHuMnU u
cTaHgapTu.



B. MPOLEC MO YNPABNEHMUE HA PUCKA

I. MoHsiITHA

3annaxa - Bcsko cbOUTME, KOETO MOTEHUMaNHO Moxe fga HaHece Bpega Ha
obrahnsauusTa. Ts ce npespblia B puUck, camo KoraTo e Hanuue ys3BMMO MSCTO B
cucremara.

BuanmocT- mspka 3a uHtepeca Ha BbHLHY 0BeKkT KbM cuctemara.

Puck - sannaxa, kosTo mMoxe ga nosnuse HEraTBHO BbLPXY MOCTUrHE UenuTe Ha
OpraHusauuaTta. PUCKbT ce UaMepBa c Heroeus €heKT U C BEPOSITHOCTTA OT HaCTBLNBAHETO
My.

Mpochun Ha pucka —konuyecteHo W3MEepBaHe Ha CTereHTa Ha 3annaxa, BUauMocT
Ha 3annaxara, yasBUMOCT Ha cucTemaTa M oueHka Ha nocneacTeusTa.

Mpouec Ha ynpasnewue Ha pucka e nocrnefoBaTtenHocTTa OT AEUCTBUS Ha
PBKOBOACTBOTO, HACOYEHW KbM M3CreaBaHe U BbagelcTBue BbPXY CbLUeCTByBaLyuUTe
pucKose.

Cuctema /mopen/ 3a ynpasnenme Ha PUCKa € MexaHW3bM 3a B3eMaHe Ha
PELLEHMSA, Ype3 KOWTO pecypcuTe ce pasnpedensT Taka, ye Aa ce nonyYn ontTumanHo
TpeTupaHe Ha pucka.

Puck anetut e crenentra Ha puck, kouTo Moxe Aa Obae noet, 3a ga Gbpar
MOCTUIHATM CTpaTerMyeckuTe 1 OnepaTUBHUTE LEMU W peakuMsiTa KbM Hero -Aanu
YHUIMLLETO Lie noeme, npexsbpiu, M3GErHe WamM orpaHnym pucka u BTOPO, KaK M ypes
KaKeu A€MHOCTY e 6bAe n3paseHa Tasn peakums.

PUck peilTuHr - octatbueH puck e PesynTaT OT CTOAHOCTTa Ha pucka W
e(PEeKTUBHOCTTa Ha KOHTpona.

Il. OTroBOopHOCTH

AvpekTopbT 1 cuyeToBOaUTENSAT OTroBapAT 3a OCbLEeCcTBsiBaHE Ha (HUHAHCOBOTO
YNpaBneHne 1 KOHTPON B opraHU3aunAaTa M KOHKPETHO (UHAHCOBOTO obeanevyaBaHe Ha
BCUYKM AEMHOCTU, CBBbP3aHU C HENHWUTE LenuTe u 3afjaynTe Ha ydyunuuieTto. Te ce otyutaTt
npea obLoTo cubpaHue 3a cBosiTa AENHOCT MO OTHOLLEHME Ha ¢hmHaHCcOBOTO ynpasneHune
N KOHTpOn .

AvpekTopbT cchopmupa komucus no ynpaBneHne Ha pucka ¢ Luen rapaHTupaHe Ha
MOCTOAHHO HabniogeHne Ha npouecuTe No ynpasneHue Ha pUCKoBETE B YYMNULLETO.
Komucusita wuma 3a uen Ha CurHanuavpa CBOEBpPEMEHHO nosBaTa Ha 3annaxa 3a
cuctemara u nNpeanoxu AeHOCTU 3a MUHUManW3MpaHeTo U KaTo puck. PuckoseTte ce
BNUCBAT B PErMCTbP KaTo 4acT OT npoueca Ha nnaHupaHe.

OtrosopHuTe nuua npernexaar PErncTbpa Ha pMCKoBETE M M3rOTBAT NPOGUI Ha puUcka, ¢
nocneasawm mepkn. CbBMECTHO C KOMUCUMSATA Mo ynpaeneHue Ha pucka uHdopmupat
CNyXUTENUTE 3a akTyanHoTO CbCTOSIHWUE U NnaHa 3a JelcTBye.

NHdopmaumsa u koMyHUKaLuus. Heobxoauma e Ha Bcuyku HuBa, 3a ga ce onpegenu,
OUEHN 1 oTroBopun Ha pucka. iHdopmauusTa n epekTuBHaTa KOMYHUKauus Boau [o
e(PEKTUBEH BLTPELLEH KOHTPOM M NOCTUraHe LienMTe Ha cTpaTervuaTa 3a ynpaBneHue Ha
pucka. KomyHukaumsTa Teye no BepTukanHuTe u XOPVOHTasHN BPb3KM Ha CTpyKTypara Ha
yYMNULLETO KaTo Hall-BaXeH KaHan ce onpeaens mexay PBKOBOACTBOTO U CNyXUTENUTE.
lNpenocTtaBsHaTa MHOPMaLUS € HANOXUTENHO Aa Obae cBoeBpemeHHa, yMecTHa,
aKTyanHa, TouHa, BSpHa U JOCTbMHa.

[vpekTopbT Tpsibea ga uma WHOPMaLma 3a Hali-BaXHWUTE PUCKOBE 3a YYUNULLETO
MO OTHOLLEHME peanusnpaHeTo Ha CTpaTernyeckuTe uenu u uHaHcosara
00€e3neyYeHOCT,KakTo U 33 Bb3MOXHUTE 3arybu Ha BloaxxeTHU CpeacTsa B 4acT NPUXOA-
pasxoA. [IupekTopbT KoopAuHMpa MHdopMaLMsTa 3a npoueca Ha ynpasneHue B
NOACTPKTYPUTE Ha yYUNULLETO



MOHMTOpMHI’. LlFU'IOCTHMFIT npernen Ha AenHocTTa Ha ysunuuwieTto sogum ao YBEPEHOCT, 4ye
BbBeAeHuTe KOHTPOJTHU AENHOCTHU beHKLU/IOHI/IpaT cnopej npeaHasHa4YeHueTo cu n
oCTaBaTt e(beKTVIBHVI BbB BPEMETO. MOHVITOpVIHl"bT Ce ocbLyecTBsiBa NMPU U3NbITHEHNETO Ha
BCHiKa KOHKpeTHa AeNHOCT oT cTpaTern4yeckns nnaH Ha yqyunuuweTo.

AvpekTopbT HocK oTroBopHOCT 3a WAEHTUDULMPAHETO, OLEHKaTa U yrpaBneHueTo

Ha puckoBeTe, 3acTpaluaBal MOCTUraHeTo Ha LenuTe. OTtrosopHocTUTe  BKMOYBAT

CneaHoTo:

* EdextnBHoTO ynpasneHue Ha eépcoHana v noaabpXKaHe HUBOTO Ha KOMMNETEHTHOCTTa
My.

* WaeHtudmumpare Ha 3HayumuTe PUCKOBE 1 OLeHka Ha BAMSHMETO Ha Tean puckose
BbPXy NOCTUraHETO Ha CTPaTerMyeckuTe M oNepaTUBHUTE LEMU — aHanus Ha cpenara u
OnepaTuBEH NnaH 3a peanusupaHe Ha AenHocTUTE.

* BubBexgawe apexksaTHM KOHTponHM AEMHOCTV 3a ynpaBneHue Ha pucKoBeTe w
OcUrypsisa epeKTUBHOTO UM NpunaraHe.

* MWsroTesHe Ha nnaH 3a peanuavpane Ha AENHOCTUTE OT OTTOBOPHUTE NULa.

* WsroTes goknag npu M3nbnHeHneTo Ha AEHOCTUTE OT rOAWLLIHMA NNaH, KOUTO

CbAbPXA KONNYECTBEH U CbAbPXATENEH aHaNM3 Ha AeiHOCTTA.
* [lpennpuema peitcteus 3a nogobpssare CTPYKTypaTa 1 AeiHOCTTa Ha Y4YunuULLETO.

lIl. PerucTbp Ha puckoBeTe Ha HUBO yuyunuue

Brnucear ce puckose, kouto mma BEPOATHOCT fa 3acerHat cuctemata OTHOCHO
GesonacHocTta v Morat na posepart AOC CEepUO3HM HeraTWBHU NoCneauuu 3a yYeHWUuwm,
poauTenu n nepcoHarn, KkaTo:
dvHaHcoBM puckose;
BBb3NPENATCTBaHE U3NMbIIHEHNETOHA CTpaTernyeckuTe Lenm:
PVCKOBE 3a MMUOXKA HA YYUNULLETO;
puCKOBe 3a penyTauuaTa Ha nepcoHan;
npobnemu, sacarawm uenute u (PYHKLUMOHMPAHETO Ha cucTemaTa Ha BCUYKY
HuBa.

PuckoseTte ce knacudmumpat B cnegHute Puck — perucTsp:

YnpaeneHue u Hagsop — nowa KOMyHUKaLUMs OT CTpaHa Ha PbKOBOACTBOTO. NMUMCA Ha
KOHTaKT C PBbKOBOACTBOTO (OCBEH C MPAKOTO PBKOBOACTBO); HEMPaBWUAHO B3WMaHe Ha
PeLeHna/HenoAXoasLY NpoLiec Mo B3UMaHe Ha peLLeHns i HenoaxoAsALo Aenervupaqe Ha
MPABOMOLLUS; NIMNCA Ha PUCK-UHTENIMIEHTHO B3UMAaHE Ha PEeLUEHUS: pelleHnsiTa ce B3umar
be3 aneksaTHo fa ce B3emaT npeaBua BCUYKM CBbP3aHN PUCKOBE; HECMOCOBHOCT aa ce
MOCTaBAT NOA BBMNPOC PELUEHWUSTA U MHEHUETO Ha PbKOBOACTBOTO: HECNOCOBHOCT na
ObAat HakasaHu criyxuTenuTe B Cryyail Ha HecnassaHe Ha npasunara.

CTpaternu n nnaHmpaHe — He4OCTaTbUYHN OBLIECTBEHO 3HAYUMMU VHULMATUBK; nunca Ha
AOCTBLNHOCT B CrpajaTta; HeadeksaTHa WKOHOMWA Ha EeHeprus: KOPYNUMsi; HeraTuBHM
HOPMATNBHM NPOMEHW, perynauuu ¢ HeraTUBeH 3a AeiHOCTTa edekT: vHaHcoB puck;
HEBB3MOXHOCT 3a CUHXPOHU3MPaHEe Ha (YHKLIMOHANHUTE CTPaTErMM 1 LEeny.

OnepatuBHa pgeiHocT M WHIPacTPyKTypa - rfolwa BbTPElHa opraHusauus u
MOCIEA0BATENHOCT Ha NPoLEeCHTe; HENOAXOAALLO M3NON3BaHe Ha pecypey: HEeNbHOLEHHO
VISNON3BAHE Ha HemaTepuanHuTe aKkTUBM; HEHABPEMEHHM, 3aKkbCHenu OeWHOCTM o
MOAAPBXKKA N PEMOHT; HeloCTaTbYeH KOHTPON Ha 3an1cuTe B rMaBHaTa KHUra: HecnassaHe
Ha YNpaBneHCKUTE peLleHWst M KOHTPOM; Heaobpo pasnpeaeneHve Ha 3apgauute;
SaTPYAHEH MOHWUTOPUHT, HEeOCTaTb4yHN MPEABAPUTENHM MPOYYBAHUS B YOBELLKUTE
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PECYpPCU; HEACHM cTpaTern 3a KOMyHWMKauus u NPpOMSAHA B yNpaBfeHUeTo; HEesiCHO
pasnpejeneHue Ha npaBoMOLUMATA; HeeheKTUBHM nporpamu 3a obyyeHue u pasBuTve Ha
epcoHana; KpUTUYHWM [aHHM He ce apxuBupaTt B NOMeLleHns Wu3BbLH crpapaTa;
HEOTOpU3MPaH AOCTLN [0 NWYHU A@HHM; HeHaBpemeHHa AeTeKunss n aoknagsaHe Ha
npobnemu; HecnocobHocT aa ce Paspellasar npobnemu; HecnassaHe Ha knayau w
yCIOBUS NO CopasyMeHus; HenoaxoaaLmM hMHaHCOBY KOHTPONU; HeeeKTMBHa OLeHKa Ha
pucka oT cbaebHu gena; HenocneaoBaTenHn/NpoTUBOPEYNBU CHOBLLEHMS

CwoTtBeTcTBME — nunca Ha nporpama 3a oby4eHune, obxsalyala ysnaTa opraHusauus; He
Ca YCTaHOBEHM Mporpamu 3a OCUrypsiBaHe Ha CbOTBETCTBMETO M He ce npeanpuemar
AUCUMNNUHAPHA MepKW; He ca Cb3aadeHu NOAXOAALUM MONMTUKM W Npouenypy:
NPEKOMEPHN NN XaOTUYHW, NPOTUBOPEYALUM CU MONUTUKA U npoueaypu; HenoaxoAsLu
WM HEAOCTaTbYHW pecypcu 3a edeKTUBHOTO AoKknagBaHe Ha npobnemu: He ca
YCTaHOBEHM HeobXxoauMMTE KOHTPONM, KOUTO Aa OrpaHuyaT MaeHTUNLMPaHUTE pUCKOBE:
Bb3HarpaxaeHneTo He e 06BbP3aHO C nepcoHanHaTa OTrOBOPHOCT

ﬂoxna.qBaHe — HecnasBaHe Ha npUNOXUMOTO 3aKOHOOAaTeNCTBO U HOPpMaTUBHU
M3NCKBaHUA; nunca Ha edJeKTVIBeH BbTPELUEH KOHTPOM, nunca Ha pasgeneHne Ha
OTrOBOPHOCTUTE; HEeNnpaBuUnHO goknaaBaHe

B. ENIEMEHTU HA YNPABNEHUE HA PUCKA

CrapToBaTa no3uuus 3a U3BLPWBaHE Ha LANCTHUS npouec Ha aHanus Ha
cpeaara, uaeHTUdDMUMpaHe, onpefensiHe Ha KOHTPONM BKHOYBA OTroBOp Ha
cnefHWUTe BLNPOCH:

Kakeu pecypcu Tpsibsa na 6baar 3awmnTeHun?

OT kakBo TpsibBa Aa 6bAAT 3aWUTEHM 1 BEPOATHOCTTA 3annaxara ga ce cnyyn?

Ho kakeo e fosBege pucka, ako ce CNy4un, KpaTKOCPOYHO MNN AbATOCPOYHO-
Bb34enCcTBneTo?

Kak KoHkpeTHO ga rv 3awmTum?

KakBo KOHKpeTHO HUM ocTaBa aa Hanpasum?

|. YnpaBneHueTto Ha pucka npeMuMHaBa Ha ABa eTana:
OueHka Ha Bb3MOXHUTE 3aryow.
WN36op Ha cpencTBa 3a cBexgaHETO UM 00 NPUEeMUBO HUBO.

1. OueHka Ha Bb3MOXHUTe 3annaxu/ puckoBe — nbpBU eTan

CvbupaHe Ha nHdopmaums un naetTudurumpaHe Ha puckoBeTe, BbHLUHU U BbTPELLHN,
3acTpallaBally NOCTUraHETO Ha LenuTa Ha YYUnuLeTo — Bpon yyeHuum;npomeHmn B
népcoHana; U3BbPLLEHW NPOBEPKU 1 NPEANUCAHUS; NPOMEHU B HOpMaTMBHU aToBE,
PernameHTupaLLn AEMHOCTTa; NPOMSsIHa B MHPOPMAaLMOHHUTE CUCTEMU B cuctemara;
B3LAaMMOAENCTBIE B NOACTPYKTYPUTE Ha YYUnuLieTo.

OueHka 3Ha4YMMOCTTa Ha BCeku PWCK, BEPOSITHOCT OT nosiBata My U BMUSHWETO,
KOETO Lye okaxe. MI3roTBsiHe Ha Aoknag oT ANbXHOCTHO nvue 3a napamMeTpuTe Ha pucka.

KaTeropusaums Ha pucka — BUCOK, CpeneH, HUCBK. PUCKBT e BUCOK, KoraTo He e
NOKPWT C KOHTpornHa npoueaypa. CpeaeH-B M3BECTHA CTENEH € NOKPUT C KOHTpOnNHa
npoueaypa. HUCHK — NoKpUT e ¢ KOHTponHa npoueaypa ¢ Bucoka ehekTUBHOCT U NUNceaT
UNn UMa He3HaYUTENHU OTKITOHEHUS.

OnpepensHe nHTepecute Ha YYMNULLIETO OTHOCHC ToNnepupaHe Unu HamanseaHe Ha
CbOTBETHUS PUCK.



UaenTndmkaums Ha pucka | OueHka Ha BepoATHOCTTa | M3amepBaHe BNUSAHMETO Ha
3a cnyyBaHe pucka

1.1. MeToam 3a naeHTUUUMpaHe
NoeHnTudmumpaneTo Ha puCKoBeTE Ce M3BBLPLUBA Ypes:
DaKTU4ECKN NPOBEPKN HA MSICTO:

lNpoBepka Ha AOKYMEHTMU:

Mucmenn craHosuwa;

BbnpocHuuu;

®okyc rpynu;

HApyrn meToam no npeuexka Ha PBKOBOACTBOTO.

1.2. BeposiTHocT

lNpeacTaBnsiBa oueHka Ha CcTENeHTTa Ha nposiBa Ha pucka no cnegHarta ckana:
1 - He e BeposiTHO fa ce nposisn
2 - psgKo ce nNposiBsiBa
S - Bb3MOXHa e nposieaTa My
6 - BeposiTHa e nosiearta My
9 -noutn e curypHo aa ce nposieu

1.3. BnusiHue

OueHkaTa Ha BnusiHueTO e OTFOBOp Ha BBLNpoca: AKO TO3M PUCK Bb3HUKHE, KAKBO Lue
ObAe Bb3AECTBMETO My BbPXY NOCTUrAHETO Ha uenute Bu?

lbpBoHavanHo ce usbupa nogxop 3a oueHka B/IUSAHMETO Ha PUCKa — KONTMYECTBEH
/3ary6a Ha cpefcTsa, 6poit HapyLueHwns, Opoii 3acerHaTu Apyrv 3BeHa U nuual u
Ka4yecTBeH /KakBu CTPYKTYpM LLE 3aCerHe; 4ecToTa Hs nposiBABaHe,; BUAUMOCT;
BesonacHocT 3a cblecTByBaHe Ha cucTemara; xunoTesa 3a NoCNeACTBUSA U OTPAKEHUETO
BBPXY U3NBbITHEHNETO Ha LenuTe Ha yununuweTol.

Ckana 3a oueHka:

1 - HECbLUECTBEHO BNUSHME BbpXy cucrtemara;

2 - MarKo BusiHMe BbpXy cUCTEMaTa:

S - YMEpeHo BIUSHUE BbPXY CUCTEMATA:

6 - cblyecTBeHo BNusiHME BbpXY cuctemara;

9 - M3KIMIYUTENHO rONAMO BAUSHUE BbpXy cuctemara.
MNpu oueHsBaHe cTeneHTa Ha BAUSHUE Ha pUcka ce umart npeaBua cnegHuTe acnekTu oT
(YHKUMOHMpPaHe Ha NOACTPYKTYpUTE:

e [lenHocTu:

* PecypcHo ocurypsisane;

* OpraHusauus Ha npouecute:

» CrTeneH Ha nocTuUraHe Ha LUenuTe, CUCTEMa 33 OTYUTAHE U AoknagBaHe Ha
pesynraTtuTe;
Bb3geicteune Ha BbHWHM bakTopy BbPXY NOACTPYKTypaTa;
* Y4acTue Ha nofCTpyKTypaTa B KOMYHUKALMOHHUTE npouecu B y4UNULLETO;
e M3nbrnHeHue Ha npeanucaHnaTa OT NpeaxoaHm NPOBEPKMU.



2. U36op Ha cpeacTBa 3a cBeXAaHETO Ha PUCka A0 NpUeMNMUBO HUBO - BTOpMU eTan
OnpepensHe Ha KOHKPETHN KOHTPOMHN AEMHOCTH, CbOBPa3HO B3HUKHANMUS pUCK.

KoHTponuuTe aenHoctu ca OTrOBOPHOCT Ha

W NOACTPYKTYpU. Te3n aenHocTu ca:

° ”peBaHTMBHM, TE3N KOUTO BBb3N

cvbutns;

° KOHCTaTI/IBHM, TE31 KOUTO Ce yCTaHOBSABAT KaTo nosasunun ce u ce

PbKOBOOUTENNTE Ha BCUYKMN ynpaBleHCKN HMBa

PENATCTBAT Bb3HUKBAHETO HA HeXenaHu

Ha OTrOBOPHOTO ONTbXHOCTHO nunue;
° KOpeKTI/IBHM, uensawm ga nonpassr nocneguuuTe oT HacTbLNUNUTe

HexXenaTtenHu cubuTus.

MN3roTesa ce AOKNaA, BKMYBaLL onucaHue no CneaHuTe napameTpu:

lMapamempu Ha pucka
Ne

OnucaHue Ha napamempume

1 | Obxeat Ha pucka

OnucaHue Ha 06xBaTa Ha
CbbuTHATa,BMA, Bpb3Ka C apyru
obcToAaTencTea

2 | XapakTep Ha pucka

CBbp3aH cbe cTpaTerusTa, onepaTuBHO
W3NbIHEHWe Ha AeiHocTTa, hrHacoB
Wnn Apyr BbB Bpb3ka C NOCNEACTBUNTA,
[0 KOUTO BOAU

3 | ®akTopu, KUTO BMMSIAT Ha pucka

lpynu xopa, cuTyauum, kakto u
onucaHve Ha Bb3MOXHUTE CreacTBUS
OT TsAXHaTa AenlHocT

4 | KonnyecTtseHa XapakTepucTtuka Ha
pucka

KonuuectseHa nposamaH , no kosTo
BOAM pucKa

S | MNpar Ha noHocumocT

CrteneH, koaTo moxe ga Obae
NOHEcCeneHa npu ,peanuanpaHe , Ha
pucka

6 | MexaHuamu 3a KOHTpON ¥ ynpasnexue
Ha pucka

Mepku 3a oBnapasisane, cTonupaHe u
NMpeHaco4BaHe Ha pucka

7 | Mepku 3a npegoTepaTtsiBaHe Ha
NOBTOPHO CTapTUpaHe Ha CbLUWS PUCK

KOHKpeTHU aenHocTy 3a nogobpsisaHe u
npenoTspaTaBaHe Ha pucka; Mepku 3a
nopobpsiBaHe OyHKLMOHANHATa U
cTpaTermyeckarta CTpykTypa Ha
YyYMnuLleTo.

8 | CtpaTterus 3a peanu3vpaHe Ha
MepKuTe

Ctbnku 3a U3NblIHEHUE Ha MepKuTe

Il. MeToau 3a ynpaBneHue Ha pucka /peakumsi KbM puckal

OrpanuyaBaHe Ha pucka. Toa e MeTo
AEVHOCTW/, NpefocTaBsLm pasymHa yBepeHoc

rPaHMLM B 3aBUCMMOCT OT 3Ha4YMMOCTTa Ha
Ha6mo,anaT nepunoanyHo.

[ 3a U3rpa)kgaHe Ha KOHTpOJ‘IM/KOHTpOﬂHVI

MpexBbLpnsHe Ha pucka. M3nonsea ce koraTo PUCKBLT € OLIEHEH KaTo BUCOK U
TpsibBa Aa 6bae ,Npexsbpren” kbM gpyra OpraHusaums. Knacuyecku npumep e

3acCTpaxoBaHeTo.

Tonepupase Ha pucka. MeTog npu puckose, KOUTO umaTt HEe3Ha4YUTENHO BRNUSIHNE
BBPXY NOCTUraHe Ha uenute Uiv nonauTe oT NpeanpuemaHe Ha aeiicTeus ca MHOTrOKpaTHO

Aoknaasar

T 3a OorpaHmn4yaBaHe Ha pucka B npuemnusu
pucka. Puckosee npun To03n meTop ce



NO-BUCOKM OT OYakBaHUTE non3un.PucksT ce npmema , Ho ce Ha6mo,ana MOCTOSAAHHO, TbI
KaTO € Bb3MOXHO pas3nuyHun (baKTOpM Aa NPOMEHAT HerosaTa cTeneH.

ﬂperamBaHe Ha pucka. B onpeaneneHu CcllyyYyau puckose moraTt Ada ce Hamanar
Wnun orpaHuyar go npuemMmnmneo pasHuLLe, €ONHCTBEHO 4pes NpeKpaTsaBaHe Ha AenHocTTAa.

Bespeitcteneto cbwo moxe ga e PUCK, 3alloTO npu Hero He MoraT Aa ce nocTurHaT
uenure.

HaCTOFILLlaTa cTpaTtervs nognexm Ha MOHWUTOPWUHI OT NMbPBOCTENEHHUA
pasnopeguten c 6I'OA)K8THVI cpencTtea, Kakto u NPoOMsAHa npu nsmMeHeHue Ha
obcTosTencreaTa n/mnu HOPMAaTUBHUTE aKToBe.

. MnaH 3a gelcTBue

1.Pa3paboTBaHe Ha KOHTPONHM aeiHOCTM

3a puckoBeTe, 3a KOUTO e n3bpaHa peakuus »OrpaHuyaBaHe”, ce npunarar
KOHTPOJIU, HACOYEHU KbM:

° ereKTMBHOCTTa Ha ,qe|7|CTBau4aTa opraHusaumnoHHa CTPYKTYpa,;

® TIPpUETUTE NOJIUTUKU U npoueaypwu 3a nocturaHe Ha nnaHupaHuTe pesyntaTtun un uenu.
¢ OcurypsiBaHe cnasBaHeTo Ha HOpMaTuBHaTa pamka;

¢ cChna3BaHe Ha eTUYHUTe npuHUUnu;

¢ CbOTBETCTBME Ha AENHOCTUTE C yCTaHOBeHUTE npasuna;

¢ ChnasBaHe Ha NonuUTUKKU , npouenypuv n Aoroesopu;

® 3aTdraHe Ha cbmHaHcoBaTa AnCUnnnnHAa,T.C. NpsiKkoTo onobpeHue Ha PBKOBOACTBOTO;

¢ CTPUKTHO ocYeToBOASABAHE CbINAacHO 3aKOHOBUTE U3NCKBAHUSA;

® 3alluTa Ha akTuBuUTe.

Ha 6asata Ha usbpanata peakuns Ha puUcKoBeTe ce onpeaenaT CbOTBETHUTE
AENHOCTN OT NpeBaHTUBEH, KOHCTATUBEH UMM KOPEKLUMOHEH xapakTep, KOUTO ce BNuceaT
B MnaHa 3a peiictBue. BposT U 06xBaTLT Ha KOHTpONMHUTE aenlHocTn Tpabea aa e
ACCTaTb4YeH, 3a [a faje yBEepeHOCT, Ye CbLUecTBeHUTe pUCKOBE ca OorpaHuyeHn Ao
npUeMnmBeu HMUBa:

* HUBa v Npouenypv 3a paspeluasaHe u ofobpeHue;

CuUCTema 3a ABOEH NOAMNUC;

AOKIaZBaHe 1 NpoBepka Ha IeNHOCTUTE U OLieHKa Ha onepauunTe:

CUTYPHOCT U 3aLLuTa Ha akTUBUTE M UHcbOpMaLMsaTa:

PasfaeneHne Ha OTroBOPHOCTUTE MO HaYMH, KOWTO He NO3BONSBA eauH cnyxuten

€4HOBPEMEHHO Aa nmMma OTroBOpPHOCT 3a O,ﬂO6pﬂBaHe, M3NbIriHEHNKE,
ocyeToBOAABaHE un KOHTpPOIT;

npasuna 3a A0CTBLN 40 aKTUBUTE U UHPOPMALMSTA:
* NpeaBapuTeneH KOHTPOs 3a 3aKOHOCLOBPA3HOCT:
MPOLEAYPN 33 MbIHO, BSIPHO, TOYHO M CBOEBPEMEHHO 0CYeTOoBOAsABAHE HA BCUYKU
onepauuu;
Npoueaypu 3a MOHUTOPUHT / HabnaeHue:
fpaBuna 3a ynpasneHne Ha YOBELLKUTE pecypcu;
fpaBuna 3a AOKyMEHTUpaHe Ha BCUYKY onepaumm 1 OenHocTy;
KOHTpONK B 0bnacTTa Ha MHhOPMaLMOHHNUTE TEXHOMOMM (UT koHTpoOmn)



2. AHanus Ha pa3xoauTe U nonsuTe oT KOHTpona

- onpefensHe Ha BNUAHMETO OT BbBEXOAHETO Ha HOBUTE wunu noacumneHuTe
KOHTpONu;

- onpefnensHe Ha BNUAHUETO OT HEBbBEXOaHe Ha KOHTpONuTe.

3. NeduHupane Ha cneunUYHM AeMHOCTM 3a OrpaHMYaBaHe Unu TpeTupaHe Ha
PUCKa 1 iCHO onpefensiHe Ha PONM U OTTOBOPHOCTH
lnaHbT 3a gelictBue uma cregHuTe XapaKkTepUCTUKK:

* Bknousa sicHo geduHupaHm WHAMBULYaNHW U rPYNoBU OTTOBOPHOCTY;

* [lpenswxaa cTpUKTHY KpaiiHu cpokose 3a U3NbIHEHWE;

* Motusupa cnyxutenute un cbagasa 4yBCTBO 3a IMUHa OTrOBOPHOCT .

* Onpepens u pasrpanuyasa dyHKuMMTE, CBbP3aHN C PbKOBOACTBOTO, U3MbIHEHUETO
VW HaA30pHa Ha AGMHOCTUTE, KaKTO M INHUMTE Ha AOKNaBaHe Mexay TAX:

* [losBonsisa necHo v 06ekTUBHO NpocneasBaHe Ha U3NbAHEHNE.

4. MoHMTOPUHT M foKkNagBaHe
W3nonseaHute TexHukm c uen Aa C€ noAnomMorHe npoueckT N0 MOHUTOPUHT
(HabnioaeHne) Ha puckoseTe ca:

e Wnentnduumpare n npocneAasiBaHe Ha nokasaTenuTe 3a pucka, KOUTO MoraT aa
AeCTBaT KaTo CUCTEMU 33 PaHHO npeaynpexaeHuve.

* HanpegbkbT no oTHOWweHWe Ha OfpaHM4aBaHeTo Ha pucka crnepsa ga 6bge
00CbAleH Ha cpelun BbB BCsIKA €AHa CTpyKTypa B cpok A0 15.10. Ha TekylaTa
roguHa.

e [loknag 3a nporpeca no W3NbAHEHMETo Ha roAuWHMA nnaH 3a Jgencteue 3a
npeaxoaHaTa roanHa B cpok o 27.01. Ha cnepgpaliaTta roguHa.

lll. KoHTpon BLpxy ocTaTbueH puck
Cnen kato ce onpegenu CToiiHOCTTa Ha pucka kaTto cpegHO apuUTMETUYHO OT

OLEHKNTE Ha BNUAHNETO 1 BEPOATHOCTTA, cneasa CbAbpxaTenHa npeleHka Ha Tosa, Aanu
CME B CbCTOsIHWE 1 JOKOSIKO MOXEM Aa KOHTponMpame Tosm PUCK, EDEKTUBHU U afeKBaTHU
fn Ca KOHTponuTe, KOUTO NpeaBMXaamMe unu Tpsibea aa Obaat akryanuampanu.
EcbekTnBHOCTTa 1 agekBaTHOCTTa Ha KOHTpoOna ce onpefensT no cnegHarta ckana:

- TpsibBa fa HanpaBMM MHOTO NO-MasIKo:
3 - TpAbea ga npasum No-Marnko;
S - yeunusaTa, KouTo nonarame 3a To3u PUCK Ca HanbIlHO afeKBaTHM;
7 - TpsbBa Aa Hanpasum noeeye:
9 - TpsabBa fa HanpaBUM MHOro noseve;

B PUCK - perncTbpa nonbnBaHETO Ha Te3un AaHHU e onpefenu okoH4yaTernHaTa creneH Ha
pucka, T.C ganu € NnpuemMnmB uUnnu He cbC CbOTBETHUTE MU3nUCKyemMun gencreums.

HaCTOﬂLLlaTa CTpaterna nognexm Ha MOHWUTOPUHT OT NbPBOCTENEHHUS pasnopeguten c
6IOA)K€THM cpeacTtea, Kakto u NPOMAHa Npu U3MEHEHUE Ha obcTositencteaTa w/vnu
HOPMaTUBHUTE aKkToOBE.

IV. 3AKITIOYUTETHN PA3IMOPELBMN
& 1. HepasgenHa vacT ot CTpaTerusaTa 3a ynpasneHue Ha pucka ca U3roTsBeHuTe u

YTBBPAEHU OT AMPEKTOpa BLTPELUHW AOKYMEHTU — NpaBuna, npoueaypw, 3anoseau,
ykasaHms, HacokW, MHCTPYKLIUM 1 Apyri, KOUTO B ronsMa CTeneH cregsa Aa cnocobeTeat



38 HamansBaHe Ha pucka B y4UnULETO.
& 2. Benyku peiictaus, CBbp3aHu C ynpaBneHMeTo Ha puckoseTe, 3acTpaluaBalim
NOCTUraHeTo Ha uenuTe, 3abMmKUTENHO ce AOKyMeHTUpar.

& 3. Hacrosiwara Crpaterus 3a ynpaeneHue Ha puCka noanexw Ha akTyanuaupaHe B
CbOTBETCTBME C MPOMEHUTE, KOUTO MOraT Aa HACTBLAAT B uenute n 3agaynTe Ha
yymnuuieTo.

& 4. AKTyanuampaHeTo Ha CrparerusTa ce ussbpLusa no pena Ha HelHOTO yTBBLPXAaBaHe.
& 5. Hactosiwara ctparterus Bnusa s cuna oT AaTa Ha yTBbpXaaBaHe.

Hacroswara Crparerus 3a ynpasneHne Ha pucka e npueta Ha Meparornyecku cbeeT c
MpoTtokon Ne 6 ot 15.02.2023 r. un Ha O6wo cvbpaHue ¢ MpoTtokon Ne 2 ot 15.02.2023 r.
YTBbpAeHa e cbe 3anosep Ne P[1-10-273 ot 15.02.2023 r. Ha AVpeKTopa Ha y4unuLieTo.



